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європейських економічних, культурних, інформаційних, освітніх і наукових 

просторів. Інноваційна політика у сфері військової освіти, як зазначено у статті, є 

ефективним інструментом удосконалення системи підготовки військових 

фахівців, підвищення її результативності та важливим чинником її поступового 

інноваційного розвитку. Вона має сприяти розкриттю інтелектуального та 

інноваційного потенціалу військової освіти і забезпеченню активної інноваційної 

діяльності учасників військово-освітнього процесу. Подальші дослідження цієї 

проблеми будуть зосереджені на аналізі ролі військових викладачів в інноваційних 

змінах та розробці методики використання кваліметричного підходу для оцінки 

інноваційної діяльності ВВНЗ та впровадження сучасних інформаційних 

технологій в освітній процес. 
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ТРАНСФОРМАЦІЇ ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Сучасний етап розвитку української держави позначений збройною 

агресією, що має системний вплив на всі сфери суспільного життя, включаючи 

сферу безпеки. Поліція, як один із ключових суб‘єктів забезпечення 

правопорядку, опинилась в умовах багатовекторних викликів: охорона 

громадського порядку, боротьба зі злочинністю, захист критичної 

інфраструктури, допомога населенню в евакуації, участь у стабілізаційних 

операціях. Такі умови вимагають якісної трансформації системи підготовки 

правоохоронців, що власне і визначило мету даного дослідження – вивчення 

трансформацій професійно-психологічної підготовки поліцейських в умовах 

воєнного стану. 

Українські вчені зробили вагомий внесок у розробку досліджуваної 

проблематики [1-4]. Зокрема, С. Назар та І. Бондар наголошують на необхідності 

створення гнучких і адаптивних освітніх програм, які можна пристосовувати до 

швидкозмінних умов воєнного часу. Вивченню психологічного впливу воєнного 

часу на здобувачів освіти та викладачів присвячені наукові розвідки І. Бєлікова 

та Л. Батченко. Аспекти адаптації освітніх програм до викликів воєнного часу в 

закладах вищої освіти зі специфічними умовами навчання розглядали М. Коваль, 

О. Пазен. 

Заклади вищої освіти у воєнний час стикаються з низкою викликів, які 

ставлять під загрозу їхню основну діяльність. Однією з найактуальніших 

проблем є гарантування безпекової складової. Адаптація освітніх програм в 

закладі зі специфічними умовами у воєнний час – це комплексний процес, який 

вимагає врахування особливих потреб здобувачів освіти й викладачів, пошуку 

інноваційних рішень для практичних занять і надання всебічної психологічної 

підтримки [3]. 

В умовах воєнного стану значна частина поліцейських стикається з 

екстремальними ситуаціями, що можуть призводити до тяжких психологічних 
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наслідків, зокрема – посттравматичних стресових розладів (ПТСР). З метою 

підтримки психічного здоров‘я працівників поліції необхідно ініціювати 

створення цілісних програм професійної реабілітації, що включають: систему 

раннього виявлення психологічних порушень; індивідуальні плани 

психологічної підтримки; групову терапію та консультації з психотерапевтами; 

реабілітаційні заходи після участі в бойових діях або кризових операціях; освітні 

модулі для керівного складу щодо виявлення ознак ПТСР у підлеглих [4]. 

Такі програми мають базуватись на кращих практиках НАТО та 

враховувати досвід цивільного медико-психологічного супроводу. Їх інтеграція в 

структуру поліцейської освіти і служби дозволить не лише зберегти професійний 

потенціал, а й посилити моральну стійкість особового складу. 

Один із ключових викликів у підготовці поліцейських під час воєнного 

стану полягає в забезпеченні безперервності та адаптивності навчання. Багато 

співробітників поліції залучені до оперативних завдань, проходять службу в 

зонах підвищеної небезпеки або змушені часто змінювати місце дислокації. У 

таких умовах традиційні форми освіти втрачають ефективність, тому необхідно 

впроваджувати гнучкі освітні моделі, що дозволяють індивідуалізувати та 

оптимізувати навчальний процес [1; 2]. 

Одним із таких рішень є впровадження модульно-рейтингової системи, яка 

надає можливість самостійно формувати траєкторію навчання відповідно до 

професійних потреб, службового досвіду та особистих обставин. Кожен 

навчальний модуль є завершеним блоком з конкретними результатами навчання, 

що дозволяє ефективно поєднувати роботу та навчання, виконання службових 

обов‘язків із професійним зростанням. Рейтингове оцінювання, у свою чергу, 

сприяє прозорості результатів та формує мотиваційне середовище. 

Також доцільним є запровадження блокового формату навчання, що 

передбачає проведення періодичних інтенсивів (навчальних сесій з високою 

концентрацією змісту за короткий термін). Інтеграція дистанційного формату 

навчання (відеолекції, вебінари, симуляційні системи) доповнює гнучкість 

системи,  роблячи  освіту  доступною  незалежно  від  географічного 
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місцезнаходження поліцейського. У підсумку, гнучка освітня модель сприяє не 

лише безперервному розвитку фахівців, але й підвищує адаптивність усієї 

системи поліцейської освіти в умовах нестабільності та воєнних викликів. 

Однією з найважливіших умов успішної адаптації поліцейської освіти до 

сучасних викликів є налагодження ефективної партнерської взаємодії з іншими 

національними й міжнародними структурами безпеки. Такий підхід не лише 

розширює спектр практичних навичок у майбутніх правоохоронців, а й дозволяє 

гармонізувати стандарти підготовки відповідно до актуальних вимог безпекового 

середовища [1; 2]. 

Важливим напрямом є розширення міжнародного співробітництва з 

поліцейськими академіями країн-членів НАТО та ЄС, що дозволяє 

імплементувати в українські програми кращі практики професійної підготовки у 

сфері тактики, антикризового управління, захисту прав людини, психологічної 

підтримки та цифрової безпеки. Участь українських курсантів, викладачів та 

інструкторів у програмах обміну, навчальних візитах, конференціях та спільних 

дослідницьких проєктах сприяє інтернаціоналізації освітнього простору та 

розвитку інституційної спроможності поліцейських ЗВО. 

Водночас надзвичайно актуальним є налагодження міжвідомчої співпраці 

всередині країни. Зокрема, організація спільних тренінгів, навчань та 

оперативно-тактичних занять із представниками Збройних Сил України, 

Державної служби з надзвичайних ситуацій, Національної гвардії, Служби 

безпеки України дозволяє: скоординувати дії у кризових ситуаціях; відпрацювати 

алгоритми реагування під час обстрілів, евакуації населення, охорони 

стратегічних об‘єктів; забезпечити міжвідомчу уніфікацію протоколів поведінки 

в умовах воєнного стану. Такі заходи сприяють формуванню у здобувачів освіти 

практичних навичок командної взаємодії, стратегічного мислення та оперативної 

мобільності — якостей, критично необхідних для ефективного виконання 

завдань в умовах сучасної війни. 

Таким чином, воєнний стан став не лише викликом, а й стимулом до 

системної модернізації правоохоронної освіти в Україні. Спостерігаються 
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інтенсивні трансформації професійної підготовки поліцейських, включаючи 

вдосконалення методології викладання, змісту навчальних дисциплін та 

психологічної підготовки. Глибока адаптація освітніх програм з урахуванням 

сучасних загроз забезпечить формування компетентних, відповідальних і 

готових до нестандартних ситуацій поліцейських. Це є запорукою не лише 

ефективної роботи правоохоронних органів, а й зміцнення довіри громадян до 

держави. 
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ПРАВОВІ ЗАСАДИ АДМІНІСТРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ТА 

КОНТОРОЛЮ ЗА БЕЗПЕКОЮ НА ТРАНСПОРТІ, ЯК СКЛАДОВА 

ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ У СЕКТОРІ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ 

 

Безпека функціонування транспорту є одним із найважливіших 

компонентів національної безпеки. Актуальність досліджуваної теми також 

полягає в тому, що в українському суспільстві йдуть процеси щодо уніфікації 
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