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Позаяк Україна є членом Ради
Європи та питання лобіювання неод�
норазово було предметом законодав�
чих ініціатив, поданих у різні роки до
Верховної Ради, доцільно проаналізу�
вати канадський досвід консти�
туційно�правого регулювання лобію�
вання, котрий ґрунтується передусім
на системі реєстрації лобістів. Окрім
того, зазначена проблематика не
знайшла свого відображення в нау�
кових працях вітчизняних дослідників.

Попри вагомі здобутки канадсь�
кої влади у конституюванні лобіюван�
ня, досвід його конституційно�право�
вого регулювання налічує лише 20
років. Порівняно зі США, де відповідні
правові акти було ухвалено ще в ХІХ
столітті, термін, справді, невеликий.
На відміну від питань, які стосуються
проведення виборів і фінансування
діяльності політичних партій, лобію�
вання в Канаді залишалося неврегу�
льованою проблемою на федерально�
му рівні до 1988 року. Потреба в його
унормуванні мотивувалася тим само
чинником, котрий визначав необхід�
ність регламентування виборів і пар�
тійного фінансування, – бажання
забезпечити більшу прозорість та
чесність у діяльності органів держав�
ної влади, зокрема під час прийняття
ними правових актів.

Посилення адміністрування сус�
пільних відносин з боку органів дер�
жавної влади призвело до інтен�

сифікації лобіювання у владних уста�
новах, яке досить часто мало ко�
рупційне підґрунтя. Це, своєю чергою,
змусило уряд і парламент Канади до
розробки в 60–80 роках ХХ століття
низки законодавчих ініціатив з легіти�
мації лобіювання. Так, протягом
1969–1985 років депутати внесли на
розгляд парламенту близько двадця�
ти «приватних» законопроектів з уре�
гулювання лобіювання.

Основний зміст запропонованої
реформи, не враховуючи численних
законодавчих ініціатив, у цілому по�
лягав у юридичному оформленні
лобістських відносин на засадах збіль�
шення прозорості, відкритості та де�
мократичності органів державної вла�
ди через надання громадськості пов�
ної інформації про тих, хто саме на�
магається впливати на владні інсти�
туції. Було запропоновано створити
федеральну систему реєстрації
лобістів і вимагати від них система�
тичних звітів про свою діяльність [2, с.
37]. Проте спроби регламентувати
лобіювання тривалий час не мали
успіху, поки це питання різко не акту�
алізувалося на тлі гучних корупційних
скандалів напередодні парламентсь�
кої виборчої кампанії.

Після того, як політики визнали,
що громадяни очікують більшої про�
зорості в процесі ухвалення норма�
тивно�правових актів, саме сум�
лінність в органах державної влади й

стала головним питанням під час фе�
деральної виборчої кампанії 1984 ро�
ку. У серпні 1985�го прем’єр�міністр
Канади заявив про намір уряду ство�
рити Національну систему реєстрації
лобістів, який матеріалізувався в
ініціативу влади з проведення масш�
табного громадського обговорення
«Лобіювання та реєстрація оплачува�
них лобістів» з метою заохочення всіх
зацікавлених осіб до дискусії на цю
тему.

Найактивнішу участь в обгово�
ренні шляхів легітимації лобіювання
взяли майбутні потенційні суб’єкти йо�
го – національні асоціації, великі кор�
порації, а також фірми, котрі спеціа�
лізуються на зв’язках із органами дер�
жавної влади. Ними було порушено
два питання, які згодом знайшли своє
відображення в останній редакції Ак�
та про реєстрацію лобістів. Перше –
система реєстрації не повинна бути
складною, тобто не створювати різно�
го роду бюрократичних перепон для
осіб, котрі здійснюють лобіювання. Та
друге – гарантування на законодавчо�
му рівні нерозголошення лобістами
конфіденційної й іншої внутрішньої
інформації, що стала їм відома
внаслідок професійної діяльності [5,
с. 2799–2800].

Отже, за результатами громадсь�
кого обговорення в 1988 році парла�
мент Канади прийняв Акт про ре�
єстрацію лобістів (The Lobbyists
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Registration Act), який набув чинності
1 вересня 1989�го. Його виконання
покладено на спеціально уповнова�
жену посадову особу – Реєстратора,
котрого призначає Генеральний сек�
ретар Канади. Протягом трьох місяців
після закінчення кожного фінансово�
го року, Реєстратор повинен підготу�
вати й подати на розгляд Генераль�
ного секретаря річний звіт про вико�
нання Акта про реєстрацію лобістів,
копії якого одразу ж передаються Ге�
неральним секретарем для ознайом�
лення до обох палат канадського пар�
ламенту.

Реєстратор очолює відділ з
реєстрації лобістів, створений у ве�
ресні 1989 року в структурі Департа�
менту споживчих і корпоративних
справ. У цілому запровадження сис�
теми реєстрування лобістів протягом
першого року її функціонування кош�
тувало канадським платникам по�
датків 467 000 канадських доларів.
Основними її видатками стала за�
робітна плата співробітникам ново�
створеного відділу, адміністративні
витрати та придбання й розробка
комп’ютерної системи для ведення
лобістських обліків. Цікаво, що за цей
само фінансовий період до державно�
го бюджету Канади за сплату лобіста�
ми реєстраційного збору та податків
надійшло 6 665,25 канадського дола�
ра [10].

За два десятиліття свого функ
ціонування відділ з реєстрації лобістів
перетворився на незалежний орган
державної влади – Управління коміса�
ра з лобіювання Канади, належним
чином профінансоване й укомплек�
товане. Станом на 2008�й його штат
налічував 28 співробітників, а річний
бюджет утримання разом із ре�
алізацією різного роду державних
програм у сфері лобіювання дорівню�
вав 4 097 мільйонам канадських до�
ларів [8, с. 6].

У перші роки свого існування
відділ з реєстрації лобістів, окрім су�
то технічних функцій, виконував іще
два не менш важливі завдання: роз�
робляв нормативно�правові акти з
метою визначення регламентних про�
цедур щодо реєстрації лобістів, а та�
кож забезпечував суспільну легіти�
мацію лобіювання шляхом проведен�
ня потужної інформаційно�роз’ясню�
вальної роботи в суспільстві через за�
соби масової інформації. 

У Акті про реєстрацію лобістів 1988
року було закладено чотири принци�
пи, які згодом набули визначального
характеру при вдосконаленні канадсь�
кого лобінгового законодавства [3,
с. 331]:

1. Лобіювання – важливий крок
для подальших демократичних перет�
ворень у державі, якщо воно ґрун�
тується на вільному й відкритому дос�

тупі до органів державної влади та
громадському інтересі.

2. Лобіювання – легітимний вид
діяльності спеціально найнятих і за�
реєстрованих в установленому зако�
ном порядку осіб – лобістів.

3. Прозорість лобістських відно�
син, за якої посадові особи органів
державної влади та громадськість
поінформовані щодо питань, хто най�
мається і з якою метою збирається
впливати на владу. 

4. Простота в адмініструванні
лобіювання, за якої система реєстрації
лобістів не повинна перешкоджати
вільному й відкритому доступу до ор�
ганів державної влади.

Отже, влада Канади 1988 року
зробила сміливий і водночас виваже�
ний крок з легітимації лобіювання, що
кореспондувався з очікуваннями ви�
борців. Акт про реєстрацію лобістів
досить детально визначив суб’єктів
лобіювання, диференціювавши їх на
виконавців (лобістів двох категорій –
професійних і корпоративних) та за�
мовників (клієнтів і роботодавців);
об’єкти лобіювання – будь�яка поса�
дова особа, котра працює під
керівництвом Її Величності (члени Се�
нату та Палати громад, урядовці й інші
державні службовці); методи
лобіювання [5, с. 2797–2800]. Підси�
лило дію цього акта впровадження за
британським зразком системи само�
регулювання лобіювання на основі
прийнятого в 1989�му корпоративно�
го морально�етичного акта – Кодек�
су поведінки лобістів [2, с. 69].

Через п’ять років, 1994�го, уряд
Канади зініціював процедуру пере�
гляду згаданого документа з ураху�
ванням накопиченого правозастосов�
ного досвіду. За результатами кон�
сультацій влади з громадськістю, пе�
редусім із зареєстрованими лобістами,
у липні 1995�го запропоновані зміни
до лобінгового законодавства ухва�
лив парламент Канади. Відповідно до
них було [6, с. 3375–3377]:

– деталізовано категорії лобістів.
Лобісти І категорії дістали назву
«лобістів�консультантів», а лобістів ІІ
категорії розділено на два види:
1) корпоративні (комерційні) лобісти
та 2) лобісти організацій (неко�
мерційні);

– розширено перелік інформації,
яка потребує оприлюднення лобіста�
ми: докладніші відомості про пред�
мети лобіювання, клієнтів лобістських
послуг і фінансові видатки на лобі�
ювання;

– запроваджено електронну сис�
тему реєстрації лобістів з метою змен�
шення бюрократизації цього проце�
су. Сьогодні електронна форма
реєстрування найпоширеніша серед
лобістів. Так, згідно з Річним звітом
про виконання Акта з лобіювання за
2007–2008 фінансовий рік, нею ско�

ристалося 99,9% усіх зареєстрованих
лобістів [8, с. 10];

– розширено контрольно�нагля�
дові повноваження Реєстратора сто�
совно суб’єктів лобіювання.

Задля вироблення високих етич�
них стандартів у галузі лобіювання та
підвищення суспільної довіри до ор�
ганів державної влади та віри в
чесність і порядність, об’єктивність і
неупередженість при ухваленні ними
правових актів Радник з питань етики
(The Ethics Counsellor) 31 січня 1996
року запропонував усім зареєстрова�
ним лобістам, а також журналістам,
парламентаріям, науковцям та іншим
зацікавленим особам надати свої
міркування щодо орієнтовного змісту
Кодексу поведінки лобістів (The
Lobbyists’ Code of Conduct). Останній
нині вже розглядають як акт законо�
давства, що матиме, на відміну від
попереднього кодексу, обов’язковий,
а не рекомендаційний характер.

За результатами обговорення, в
якому взяли участь 3 000 приватних
осіб і організацій, 6 серпня 1996 року
пілотний варіант кодексу було
опубліковано й поширено серед
зацікавленої громадськості. Надійшла
досить велика кількість пропозицій і
зауважень до нього, котрі знайшли
своє відображення в другому варіанті
документа, переданого 19 листопада
1996 року на розгляд Постійного
комітету з процесуальних питань Па�
лати громад. Після обговорення ко�
дексу парламентським комітетом йо�
го було схвалено й опубліковано 8
лютого 1996 року в офіційному ви�
данні «Канада газетт» (Canada
Gazette). А 1 березня 1997�го Кодекс
поведінки лобістів набув чинності. З
метою підвищення громадського
контролю за дотриманням його норм
встановлено вимогу стосовно опри�
люднення відділом з реєстрації
лобістів щорічного звіту про практику
застосування та виконання цього ак�
та [4].

Кодекс поведінки лобістів є доволі
лаконічним актом, в основі якого три
принципи, що ними мають керувати�
ся лобісти, здійснюючи лобіювання:

1. Чесність і порядність – добра
репутація й чесне ім’я лобіста повинні
бути основою для взаємодії з посадо�
вими особами органів державної вла�
ди, клієнтами, роботодавцями, гро�
мадськістю та з іншими лобістами.

2. Відкритість – дії лобістів по�
винні бути завжди прозорими для
громадськості, але за умови збере�
ження конфіденційної чи іншої інфор�
мації, що стала їм відома внаслідок
професійної діяльності.

3. Професіоналізм – лобісти зо�
бов’язані дотримуватися високих про�
фесійних та етичних стандартів у своїй
діяльності. Зокрема, їхні дії мають
відповідати не лише букві, а й духу
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Кодексу поведінки лобістів, а також
усіх інших відповідних законів, у тому
числі й Акта про реєстрацію лобістів [3,
с. 331–332].

Для забезпечення виконання за�
декларованих принципів лобісти
згідно з кодексом повинні дотриму�
ватися трьох правил лобіювання:

1. Прозорості:
– ідентифікація та мета – лобісти

зобов’язані, контактуючи з посадови�
ми особами органів державної влади,
розкривати своє ім’я чи назву ор�
ганізації, інтереси котрої представля�
ють, а також мету, з якою здійснюєть�
ся лобіювання;

– точна інформація – лобісти по�
винні надавати відповідну достовірну
інформацію посадовим особам ор�
ганів державної влади та не намага�
тися ввести їх в оману для досягнен�
ня своїх цілей;

– розкриття зобов’язань – лобісти
повинні вказувати своїм клієнтам, ро�
ботодавцеві чи організації, котрих во�
ни представляють, щодо їхнього
обов’язку дотримуватися Акта про
реєстрацію лобістів й Кодексу по�
ведінки лобістів.

2. Конфіденційності:
– конфіденційна інформація –

лобістам забороняється розголошу�
вати конфіденційну інформацію, відо�
му їм унаслідок їхньої професійної
діяльності, за винятком отримання на
це дозволу свого клієнта, роботодав�
ця чи організації або якщо розкриття
інформації вимагає закон;

– внутрішня інформація – лобістам
забороняється використовувати
конфіденційну чи іншу внутрішню
інформацію, відому їм унаслідок про�
фесійної діяльності, на шкоду своєму
клієнтові, роботодавцеві чи ор�
ганізації.

3. Унеможливлення конфлікту
інтересів:

– конкуруючі інтереси – лобістам
забороняється представляти інтереси
осіб, котрі конкурують із його
клієнтом, роботодавцем чи ор�
ганізацією, за винятком отримання від
них згоди на таке представництво;

– розголошення – лобісти�кон�
сультанти повинні повідомляти поса�
дових осіб органів державної влади,
що вони поінформували своїх клієнтів
про можливе або потенційне зіткнен�
ня конкуруючих інтересів та отрима�
ли від них згоду на продовження
лобіювання;

– неправомірний уплив – лобістам
забороняється вдаватися до будь�
яких дій, що ґрунтуються на непра�
вомірному впливі на посадових осіб і
можуть призвести до конфлікту інте�
ресів [3, с. 332].

Протягом 2002–2005 років до Ак�
та про реєстрацію лобістів було вне�
сено низку поправок. Ними, зокрема,
детальніше визначалися категорії

лобістів: які особи є лобістами�кон�
сультантами, що можуть здійснювати
лобіювання від імені клієнта; які
працівники корпорації є внутрішніми
лобістами та можуть від її імені
здійснювати лобіювання; які працівни�
ки неприбуткових організацій є
внутрішніми лобістами цих орга�
нізацій. Також внесеними змінами
вдосконалено поняття «лобіювання» та
передано всі контрольні повноважен�
ня Реєстратору лобістів. У такий спосіб
було закрито лазівку, що дозволяла
лобістам ухилятися від реєстрації [2,
с. 69–70].

Проте справжня лобістська рефор�
ма в Канаді розпочалася лише 2006�
го та тривала близько двох років. Пер�
шим кроком у її проведенні стало ух�
валення 12 грудня 2006 року парла�
ментом Канади Федерального Акта
про відповідальність (The Federal
Accountability Act). Цим актом пере�
йменовано Акт про реєстрацію
лобістів на Акт з лобіювання (The
Lobbying Act) й унесено до нього
істотні зміни. Їхній зміст полягав у
підвищенні прозорості лобіювання в
органах державної влади шляхом
періодичного оприлюднення інфор�
мації як лобістами, так і представни�
ками влади про лобістські контакти
та предмети лобіювання [9, с. 751].

Однією з сутнісних рис вдоскона�
лення канадського лобінгового зако�
нодавства є впровадження моделі ре�
гулювання лобіювання на інно�
ваційних засадах. Для цього на web�
сайтах Консалтинг канадців (The
Consulting Canadians), Управління з
реєстрації лобістів (The Office of the
Registrar of Lobbyists (ORL)) і Секре�
таріат Ради Казначейства (The Treasury
Board Secretariat (TBS)) створили
спеціальні рубрики, де кожен мав
змогу викласти своє бачення стосов�
но того чи іншого положення проек�
ту нового Акта з лобіювання [9, с. 747].
Досить повчальним для вітчизняної
практики прийняття нормативно�пра�
вових актів є опрацювання законо�
давцями всіх пропозицій і зауважень,
висловлених під час громадського об�
говорення цього питання, й урахуван�
ня більшості з них при напрацюванні
остаточної редакції проекту нового
Акта з лобіювання.

Логічним завершенням ініційова�
ної лобістської реформи стало ухва�
лення 17 квітня 2008 року парламен�
том Канади двох Актів з лобіювання
– Про правила реєстрації лобістів і
Про правила уповноважених держав�
них посадових осіб, які набули чин�
ності 2 липня 2008 року. Ухвалені за�
конодавчі акти принципово по�ново�
му регламентували більшість складо�
вих лобіювання й істотно посилили
контрольно�наглядову діяльність вла�
ди за суб’єктами лобіювання. Тому з
набуттям ними чинності Акт про

реєстрацію лобістів 1988 року, допов�
нений численними поправками, втра�
тив юридичну силу. У цілому однією
з тенденцій вдосконалення урегулю�
вання лобіювання в Канаді, наголо�
шує британський професор
Дж. Фішер, є дедалі деталізованіший
і репресивніший характер лобінгово�
го законодавства [2, с. 712–715].

Зокрема, Актом з лобіювання про
правила реєстрації лобістів [1,
с. 712–715] від 17 квітня 2008 року
(Lobbying Act Lobbyists Registration
Regulations of 17 April 2008) було:

– створено Управління комісара з
лобіювання Канади (Office of the
Commissioner of Lobbying of Canada).
Комісар – незалежний агент парла�
менту, котрий відповідає за ведення
реєстраційних обліків і вдосконален�
ня Кодексу поведінки лобістів. Комісар
уповноважений проводити розсліду�
вання, щоб забезпечити дотримання
Акта з лобіювання та кодексу; надава�
ти консультативні висновки та
здійснювати тлумачення Акта з лобію�
вання. До його обов’язків входить оп�
рилюднення реєстру лобістів і підго�
товка щорічних доповідей про діяль�
ність очолюваного ним управління,
практику виконання Акта з лобіюван�
ня і Кодексу поведінки лобістів із ви�
несенням їх на розгляд палат парла�
менту;

– запроваджено категорію «упов�
новажена державна посадова особа»
(designated public office holder). Під
цим розуміють міністрів та інших ви�
сокопоставлених державних служ�
бовців. Лобісти в разі усного чи ор�
ганізованого контакту з уповноваже�
ною особою зобов’язані повідомити
про це в щомісячному звіті. У ньому
слід вказати прізвище, ім’я, посаду та
відділ кожної уповноваженої особи,
з якою контактували, дати таких кон�
тактів і з якого питання вони здійсню�
валися;

– встановлено п’ятирічну заборо�
ну на здійснення лобіювання щодо
уряду Канади для уповноважених
державних посадових осіб після при�
пинення ними своїх службових пов�
новажень. Головною метою цього об�
меження, наголошується у регуля�
тивній аналітичній заяві до Акта з
лобіювання про правила уповнова�
жених державних посадових осіб, є
унеможливлення згаданими посадо�
вими особами переваг, які виплива�
ють з їхнього службового становища
при здійсненні лобіювання після при�
пинення повноважень цих високопо�
садовців [9, с. 753];

– збільшено від двох до десяти
років термін, протягом якого можуть
бути виявлені факти порушення Акта
з лобіювання та розпочато судове пе�
реслідування. Крім того, комісар має
право, якщо це відповідає суспільним
інтересам, заборонити особі здійсню�



вати лобіювання терміном до двох
років, якщо її було засуджено виро�
ком суду за скоєння злочину, пов’яза�
ного з порушенням лобінгового зако�
нодавства Канади;

– посилено відповідальність за по�
рушення лобістами лобінгового зако�
нодавства. Було збільшено вдвічі гро�
шові штрафи для лобістів, визнаних
винними у порушенні вимог Акта з
лобіювання. Сьогодні такий штраф
становить до 25 000 канадських до�
ларів або може бути замінений тю�
ремним ув’язненням строком до 6
місяців. А за грубе порушення лобінго�
вого законодавства, яке полягає в
свідомому наданні неправдивих відо�
мостей лобістами в документах
лобістської звітності, передбачено
штраф до 100 000 канадських доларів
чи тюремне ув’язнення строком до
двох років [8, с. 42].

Сьогодні лобісти подають до сис�
теми реєстрації таку інформацію: своє
прізвище та ім’я; реквізити клієнтів
(для лобістів�консультантів), корпо�
рацій (для внутрішніх лобістів (кор�
порацій)) та організацій (для
внутрішніх лобістів (організацій)); фе�
деральні установи, у яких лобісти
здійснювали лобіювання, та держав�
них посадових осіб, з котрими вони
контактували; питання, які були пред�
метом лобіювання – законодавчі про�
позиції, законопроекти, постанови,
урядові програми, контракти чи суб�
сидії; методи лобіювання, що вико�
ристовувалися; державне фінансуван�
ня, яке отримали клієнт, корпорація
чи організація внаслідок лобіювання;
інформацію щодо перебування
лобістів до своєї реєстрації на дер�
жавній службі. З цією інформацією ко�
жен може ознайомитися на офіційно�
му сайті Управління комісара з
лобіювання Канади за електронною
адресою – http://www.ocl�cal.gc.ca/
eic/site/lobbyist�lobbyiste1.nsf/
eng/h_nx00274.html

Інший Акт з лобіювання про пра�
вила уповноважених державних по�
садових осіб від 17 квітня 2008 року
(Lobbying Act Designated Public Office
Holder Regulations of 17 April 2008) є
менш змістовним законом порівняно
з Актом про правила реєстрації
лобістів. Проте він органічно з ним
пов’язаний. Зокрема, у Акті з
лобіювання про правила уповнова�
жених державних посадових осіб на�
ведено вичерпний перелік посад,
котрі підпадають під категорію «упов�
новажена державна посадова особа».
Цей перелік складається з 11 позицій і
містить такі посади: 1) начальник шта�
бу оборони; 2) заступник начальника
штабу оборони; 3) начальник морсь�
кого штабу; 4) начальник сухопутно�
го штабу; 5) начальник повітряного
штабу; 6) начальник військового пер�
соналу; 7) генеральний військовий

прокурор; 8) будь�яка посада стар�
шого радника в Таємній раді, на яку
державний службовець призначаєть�
ся губернатором у раді; 9) заступник
міністра (міжурядових справ) уп�
равління Таємної ради; 10) генераль�
ний контролер Канади; 11) будь�які
посади, на які призначаються дер�
жавні службовці відповідно до пунк�
ту 127,1 (1) (а) або (б) Акта про дер�
жавну службу.

Через десять років після ухвален�
ня Акта про реєстрацію лобістів 1988
року легітимація лобіювання в Канаді
за федеральним зразком поширила�
ся й на рівень суб’єктів федерації, за�
конодавчі збори котрих почали прий�
мати власне лобінгове законодавство.
Онтаріо стала першою канадською
провінцією, де в 1998�му було прий�
нято Акт про реєстрацію лобістів, що
набув чинності 15 січня 1999�го. Зго�
дом Акти з лобіювання ухвалили ще
в п’яти провінціях: Британській Ко�
лумбії – 27 серпня (2001 р.), Новій
Шотландії – 22 листопада (2001 р.),
Квебеку – 28 листопада (2002 р.),
Ньюфаундленді та Лабрадорі – 16
грудня (2004 р.) й Альберті – 7 груд�
ня (2007 р.) [7, с. 13]. При цьому в усіх
перелічених провінціях до лобінгово�
го законодавства вже було внесено
низку змін.

Окрім суб’єктів канадської феде�
рації, з 2008�го лобіювання почало
регулюватися й в окремих містах.
Уперше на муніципальному рівні во�
но було юридично регламентовано в
Торонто, де рада міста 30 січня зга�
даного року прийняла Правило 150�
2007 (By�law 150�2007), яким перед�
бачалося створення Реєстру лобістів.
Згідно з ним лобістів зобов’язували
зареєструвати всі свої контакти з по�
садовими особами міста, а також ме�
ром і його радниками, членами ба�
гатьох місцевих рад, установ, кон�
сультативних рад і комітетів. За пору�
шення вимог реєстрації лобістами
встановлено штраф у сумі до 25 ти�
сяч канадських доларів за перше при�
тягнення до юридичної відповідаль�
ності, а за друге – до 100 тисяч ка�
надських доларів.

Отож пропоную виокремити низ�
ку позитивних моментів у канадсько�
му досвіді впровадження системи
реєстрації лобістів, які можуть бути
взяті до уваги під час легітимації
лобіювання в Україні:

– адаптування зарубіжних, пе�
редусім американських, консти�
туційно�правових зразків лобіюван�
ня до національно�правової спе�
цифіки;

– широке залучення громадськості
через проведення різного формату
консультацій до розробки лобінгово�
го законодавства й урахування біль�
шості пропозицій і зауважень, нада�
них громадськістю;

– проведення потужної інфор�
маційно�роз’яснювальної роботи на�
передодні та під час введення в дію
лобінгового законодавства з метою
суспільної легітимації лобіювання та
професії лобіста;

– створення незалежного конт�
рольно�наглядового органу за
діяльністю суб’єктів лобіювання;

– простота в адмініструванні
лобіювання, за якої система реєстрації
лобістів не перешкоджає вільному та
відкритому доступу зацікавлених осіб
до органів влади;

– постійне вдосконалення лобінго�
вого законодавства з урахуванням су�
часних тенденцій демократичного
урядування. 
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